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PREFACE

a résistance aux antimicrobiens (RAM) est actuellement reconnue comme une grande menace pour la

santé humaine, la santé animale, I'agriculture et 'Environnement. Les projections d’experts sont tres

alarmantes, la plagant au premier rang des préoccupations de santé publique mondiale avec prés de dix
millions de morts par an a I'horizon 2050, si des plans d’action efficaces ne sont pas mis en ceuvre par les Etats.

En Mai 2015, '’Assemblée Mondiale de la Santé a approuvé un plan d’action mondial pour combattre la résis-
tance aux antimicrobiens. La résolution adoptée par tous les Etats Membres les avait enjoints a mettre en place
un plan d’action national, qui soit conforme au plan d’action mondial, au plus tard en Mai 2017.

En septembre 2016, les Chefs d’Etats réunis lors de 'Assemblée générale des Nations Unies se sont engagés
a adopter une approche coordonnée pour s'attaquer aux causes fondamentales de la résistance aux antimi-
crobiens dans plusieurs secteurs, en particulier la santé humaine, la santé animale, I'agriculture, la production
alimentaire et 'Environnement.

Ala demande des Nations Unies, I'Alliance Tripartite constituée par 'OMS, la FAO et I'OIE, a laquelle mainte-
nant s’est joint le PNUE, a proposé un plan d’action mondial élaboré selon une approche dite « Une seule santé
», ainsi que de nombreux outils et recommandations techniques pour appuyer les états membres dans I'élabora-
tion et la mise en ceuvre de leurs plans nationaux.

La région africaine accuse un certain retard par rapport au reste du monde et le bureau OMS Afro a entrepris un
certain nombre d'activités avec les pays pour les encourager et leur apporter un appui technique.

La République de Guinée a bénéficié du soutien de PTF pour I'élaboration du PAN a travers le projet pilote RAM
mis en ceuvre par le Ministére de la Santé avec 'appui d’Expertise France et la Banque Mondiale/REDISSE.

Le plan d’action de la Guinée prévoit la mise en place d’'un Comité National de Pilotage (CNP) avec un encrage
institutionnel de haut niveau pour un suivi efficace de la mise en ceuvre des activités.

La mise en place du CNP se fera en deux phases :

I Dans un premier temps, pour des impératifs d’efficacité et de simplicité pour la mise en ceuvre, un CNP
sera créé et logé au Ministére de la Santé. Il sera appuyé par un Secrétariat National Exécutif (SNE) fort et doté
des ressources nécessaires pour I'accomplissement de ses nombreuses missions.

I Dans un deuxiéme temps, en fonction des résultats de différentes évaluations, il sera envisagé ou pas
de relever et renforcer le cadre institutionnel du CNP, si cela s'avére nécessaire.
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Le Gouvernement s’engage a :

I Accorder un soutien constant a la mise en ceuvre des activités du plan d’action en lui apportant lea-
dership, appui administratif, technique et ressources financiéres ;

I Mobiliser, encourager et impliquer toutes les parties prenantes du pays, au-dela des institutions gouver-
nementales ;

I Assurer le suivi-évaluation régulier du plan d’action afin de permettre la réalisation des objectifs ciblés,
au bénéfice des populations.

Son Excellence Monsieur le Premier Ministre,
Chef du Gouvernement de la République de Guinée

Dr lbrahima Kassory FOFANA
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RESUME D’ORIENTATION

prés avoir approuvé les résolutions
A sur le plan mondial en faveur de la

lutte contre la RAM, la Guinée a sollic-
ité I'appui technique d’Expertise France en
vue de I'élaboration d'un plan d'action na-
tional multisectoriel aligné sur les objectifs
du plan d'action mondial (PAM) proposé par
I'Alliance Tripartite OMS, FAO et OIE.

Une analyse situationnelle a été réalisée en
juillet 2019, et a fait I'objet d'un document
intitulé « Analyse situationnelle de la résis-
tance aux antimicrobiens en Guinée ».

Suite aux résultats de cette analyse, le
present plan d'action national a éte élaboré
pour la mise en ceuvre des interventions
stratégiques qui en sont issues. Il comprend
trois composantes qui sont :

[l L'institutionnalisation de la RAM, avec
la mise en place des structures de gouver-
nance et de coordination au niveau des
ministéres-clés et au niveau multisectoriel ;
[l Le plan stratégique a dérouler sur les
cing prochaines années (2020-2024) et a
partir duguel chaque année, il sera extrait un
plan d'action annuel opérationnel budgétise.
[l Le cadre de suivi-evaluation des ac-
tivites retenues. Il devra aussi étre réactual-
isé chaque année en fonction de ces activi-
tés et des indicateurs cibles.

1. Institutionnalisation, gouvernance
et coordination

Elles sont traduites par la présence de ser-
vices de I'Etat qui ont des missions claire-
ment définies dans le cadre de la lutte contre
la RAM et couvrant les niveaux centraux, in-
termédiaires et opérationnels des différents
ministeres.

La mise en place de points focaux sectori-
els et d'un comité de coordination sectori-
elle au niveau de chaque ministére-clé, ainsi
gue d'un comité national de pilotage assisté
par un secrétariat national exécutif et par un
comité de coordination multisectorielle qui
viennent compléter le dispositif pour mieux
assurer l'efficacité de la gouvernance et la
coordination des activités du plan d'action
national.

2. Plan stratégique

Le plan stratégique représente une orien-
tation sur l'ensemble des activités a mettre
en ceuvre au cours des cing prochaines an-
nées. Dans ce plan, quinze interventions
stratégiques sont identifiees, avec un total
de quarante-cing activités. Pour chacune de
ces activités, une évaluation des risques est
effectuée et des mesures sont préconisées
en vue de l'atténuation de ces risques.

3. Plan opérationnel

Le plan opérationnel comporte I'ensemble
des trente et une activités retenues comme
prioritaires et a réaliser au cours de I'année
2020. Les détails de la mise en ceuvre de ch-
aque activité sont planifies avec une réparti-
tion en différentes sous-activités.

Pour chaque activité, les entités respons-
ables, les echéanciers, les ressources reg-
uises, les indicateurs de base et les indica-
teurs ciblés, et éventuellement les sources
de financement sont définis.

4. Budget

L'acquisition des ressources financieres
constitue un des défis majeurs du plan d'ac-
tion national et un appui important des parte-
naires technigques et financiers sera détermi-
nant pour la mise en ceuvre des activités de
la premiére année en particulier, suivi d’'un
relai progressif mais durable par les ressou-
rces budgétaires de I'Etat.

L'organisation dans les meilleurs délais
d'une table ronde des bailleurs pour le fi-
nancement du plan d'action opérationnel et
I'élaboration de projets de financements sont
souhaitables.

8 Suivi-évaluation

Le cadre de suivi-évaluation des activités est
presenté sous la forme d'un tableau avec les
differentes activités planifiees. Les points
décrits dans chaque activité sont ;

O Les ressources de base
O Les intrants
0 Les produits ou extrants obtenus

au niveau du programme
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[ Les effets a court terme obtenus au niveau des populations et/ou du programme
[l Les impacts au niveau des populations et qui constituent le but ultime du
plan d’'action national

[l Une colonne servant de tableau de bord avec l'indicateur ciblé pour 'année 2020 et
I'échéancier.

Remarque importante : les indicateurs ciblés sont essentiellement sous la forme de struc-
tures et d'activités pour la premiére année. Les indicateurs d'effet et d’impact devront étre
attendus au fur et a mesure du déroulement du programme.
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l. INTRODUCTION

La résistance a un antimicrobien survient
guand un microorganisme (bactérie, virus,
champignon ou parasite), devient résistant
a un meédicament antimicrobien vis-a-vis
duquel il était sensible auparavant.

Cette résistance aux antimicrobiens (RAM)
concerne, un large éventail d'agents in-
fectieux et de nombreux secteurs d’activi-
tés (santé humaine et animale, agriculture,
sécurité des aliments, environnement, hy-
drauligue et assainissement), qui vont con-
stituer les secteurs clés des activités de lutte
contre le fléau.

D'autres secteurs comme la formation, les
finances, la planification, ou le commerce
jouent un réle important et constituent des
secteurs d'appui.

Il s’agit d'un probléme majeur de santé pub-
lique, qui nécessite un ensemble d'interven-
tions et des équipes pluridisciplinaires. En
Mai 2015, 'Assemblée Mondiale de la Santé
a approuveé un plan d'action mondial (PAM)
pour combattre la résistance aux antimicro-
biens [1].

Le PAM pour combattire la résistance aux
antimicrobiens représente un modeéle a par-
tir duguel tous les pays doivent élaborer et
mettre en ceuvre des plans d'action nation-
aux (PAN).

La résolution adoptée par tous les Etats
Membres les enjoint a mettre en place un
plan d’action national pour combattre la ré-
sistance aux antimicrobiens, qui soit con-
forme au plan mondial [2].

Ce plan s'articule autour de cing objectifs

stratégiques :

O Mieux faire connaitre et comprendre
le probleme de la résistance aux
antimicrobiens ;

0 Renforcer les connaissances et les

bases factuelles par la surveillance et

la recherche ;

O Réduire l'incidence des infections ;

O Optimiser 'usage des agents
antimicrobiens ;

O Garantir des investissements
durables pour combattre la résistance
aux antimicrobiens.

Ces objectifs devraient étre afteints au
niveau international en recourant a I'ap-
proche « une seule santé » préconisée par
l'alliance tripartite OMS-FAO-OIE [3] et au
niveau national, par la collaboration entre
autres des ministéres en charge de la santé
humaine, de la santé animale, de I'agricul-
ture, de la sécurité sanitaire des aliments, de
'environnement, de I'hydraulique et de l'as-
sainissement.

L'appui d’autres institutions de la Répub-
ligue telles que la Présidence, 'Assemblée
Nationale, la Primature, le Ministere des Fi-
nances, le Ministére du Plan, le Ministére du
Commerce est une nécessité fondamentale
pour une mise en ceuvre efficace du plan.

Les pays de la Reégion Africaine accusent
actuellement un certain retard dans I'élabo-
ration et la mise en ceuvre de plans de lutte
contre la RAM, en dépit des nombreux ate-
liers organisés par le bureau régional Afro de
'OMS, en vue du renforcement des capac-
ités des cadres des pays.

C'est dans ce contexte fortement influence
par la réaction du pays et de ces partenaires
pour renforcer le systeme de santé, suite
a la grande épidémie a Virus Ebola, que la
Guinée a sollicité et obtenu I'appui d’Exper-
tise France pour I'élaboration de son plan
d'action national.

Ces activités de renforcement du systeme
de santé ont permis d'obtenir de nombreux
acquis sur le plan institutionnel, sur le plan
des processus et activités planifiés, et méme
des financements identifiés.
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La méthodologie utilisée est une approche par étapes, basée d’abord sur une analyse situ-
ationnelle de la RAM dans le pays, suivie d'une analyse des forces, faiblesses, opportunités
et menaces (FFOM).

Cette analyse FFOM a permis d’identifier les principaux axes stratégigues et a servi de base
pour I'élaboration du PAN. Une démarche logique et adaptée est mise en place dans ce
plan, pour la résorption progressive des nombreux gaps identifiés au niveau de toutes les
composantes du plan mondial, consistant a :

O Identifier les activités pertinentes pour la mise en place d'un systéeme efficace de
gouvernance et de coordination
O Elaborer un plan stratégique 2020-2024

0 Elaborer un plan opérationnel pour l'année 2020, basé sur les activités
estimées prioritaires

O Elaborer un budget pour le plan opérationnel

0 Elaborer un cadre de suivi-evaluation des activités planifiees

Ces différentes composantes du PAN sont présentées dans le présent document, aprés
un résume succinct des résultats de I'analyse situationnelle qui a fait lui-méme I'objet d’un
document a part intitulé « Analyse situationnelle de la résistance aux antimicrobiens

en Guinée ».

Il convient de noter enfin que ce plan s'inscrit parfaitement dans la logique du Plan National
de Développement Sanitaire (PNDS 2015-2024) que la Guinée a élaboré pour servir de
cadre de référence pour tous les investissements de I'Etat en vue de l'atteinte de ses objec-
tifs de développement.

[l contribue également a I'atteinte des ODD, en particulier les objectifs3 et 6, ainsiqu’ala réal-
isation d’'une couverture sanitaire universelle en soins de qualité. De fagon générale, le PAN
contribuera a renforcer la résilience du systéeme de santé face aux menaces d’épidémies,
tout en favorisant le développement économique et social de la Guinée en luttant efficace-
ment contre la résistance aux antimicrobiens.
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Il - ANALYSE SITUATIONNELLE
(RAPPEL)

Une analyse situationnelle de la RAM en
Guinée a été realisée a ['occasion d'un atelier
national tenu a Kindia du 09 au 11 juillet 2019.

L'objectif consistait a documenter la situation
du pays en matiere de RAM avec des don-
nées factuelles, pour déterminer les capacités
en place, les activités de lutte mises en csu-
vre, les déterminants et le fardeau de la RAM,
mais aussi, les forces, faiblesses, opportu-
nités et menaces (FFOM) auxquels il faudra
faire face.

La méthodologie utilisée a consisté a une col-
lecte de données auprés d'un groupe consti-
tué par des personnes ressources venant de
differents secteurs. Ce groupe a effectué une
analyse initiale visant la cartographie des par-
ties prenantes de la RAM en Guinée.

L'atelier de Kindia a permis de valider ces re-
sultats de I'analyse de base et de procéder a
une analyse plus approfondie de la situation
de la RAM en Guinée avec I'outil proposé par
'OMS [4].

Les résultats validés ont éte édifiants sur
I'ampleur des gaps a combler au niveau des
différents objectifs stratégiques en dépit de
nombreuses realisations effectuées dans
le pays pour le renforcement du systéme de
santé, suite a I'épidémie a virus Ebola.

Ceci confirme également les résultats obte-
nus suite a I'évaluation externe conjointe des
capacités du pays pour le RSI qui ont montré
de faibles capacités dans le domaine de la
RAM.

L'analyse FFOM a permis de dégager les ori-
entations stratégiques sur lesquelles le plan
d'action national est basé. Il s'agit de :

O Mettre en place, a un haut niveau de
ladministration, des structures
nationales officielles pour la

L

]

O

]

]

1]

gouvernance et la coordination
sectorielles et multisectorielles de la
RAM ;

Ameéliorer ou mettre en place
progressivement au niveau des
différents secteurs, un cadre
institutionnel adapté aux objectifs
du PAN ;

Elaborer et mettre en ceuvre un plan
d'action multisectoriel pour faire
face de maniére progressive aux
différents gaps observés au niveau
des objectifs stratégiques du PAM,
selon les huit axes stratégiques
suivants :

Améliorer l'information et la
sensibilisation sur la RAM ;

Mettre en place des programmes
de formation ciblés pour les
différents acteurs de la lutte contre
la RAM :

Mettre en place des activités de
recherche opérationnelle pour
recueillir des données factuelles
sur les déterminants et impacts

de la RAM (enquétes ponctuelles
périodiques) ;

Mettre en place un systéme de
surveillance continue sur la RAM
Réactualiser et mettre en ceuvre la
politique nationale de PCl en milieu
de soins ;

Ameéliorer la prévention des
infections dans la communauté

et dans le secteur de la santé
animale (biosécurité), par
I'assainissement, par des mesures
d’hygiene générale et par la
vaccination ;

Elaborer et mettre en place des
politiques de bonnes pratiques pour
un bon usage des antimicrobiens
dans tous les secteurs impliqués ;
Elaborer et mettre en ceuvre une
politique surveillance et de
prévention de la contamination de
I'environnement par les
antimicrobiens ;
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lll. GOUVERNANCE
ET COORDINATION

I11.1. Gouvernance

La gouvernance repose sur un ensemble
de mesures administratives et organisa-
tionnelles, d'abord au plus haut niveau de
la hiérarchie administrative, permettant une
collaboration multisectorielle, en utilisant
l'approche « Une seule santé » préconisée
par le PAM (gouvernance multisectorielle),
puis au niveau de chacun des ministéres-
clés (gouvernance sectorielle).

Les principe-clés d'une gouvernance effi-
cace de la RAM reposent sur :

0 des textes réglementaires adaptés, et
qui sont acceptés et appliqués par toutes les
parties prenantes ;

O l'implication simultanée des respons-
ables administratifs et technigques a tous les
niveaux de la hiérarchie du pays, pour com-
biner le pouvoir de décision et les mesures
techniques adéquates a prendre dans le
cadre des activités de lutte contre la RAM ;
O la nomination de points focaux in-
stitutionnels, plutét que des individus, pour
assurer une meilleure pérennisation, une
meilleure transparence et une meilleure ob-
jectivité dans les activités.

l1.2. Gouvernance et coordination
multisectorielle

La RAM constitue un probléeme de santé
publiqgue majeur, mais les déterminants et
les activités de lutte se situent bien au-dela
du secteur de la santé humaine et concer-
nent bien d'autres secteurs aussi.

La coordination multisectorielle doit étre ef-
fectuée par l'intermédiaire d'institutions pos-
sédant un leadership avéré pour interagir ef-
ficacement avec toutes les parties prenantes
du pays, d'ol la nécessité de faire interve-
nir des institutions placées au-dessus des
ministéres (Présidence de la Républigue,
Primature).
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Une coordination des activités entre les dif-
féerents secteurs impliqués s'avére néces-
saire, par lintermédiaire d'une institution
possedant un leadership avéré et pouvant
interagir efficacement avec toutes les parties
prenantes.

Dans plusieurs pays, la Présidence de la Ré-
publique ou la Primature servent de cadre in-
stitutionnel.

Les structures a mettre en place pour une
bonne gouvernance multisectorielle sont :

O Le Comité National de Pilotage (CNP)
de la RAM :

O Le Secrétariat
(SNE) de la RAM ;

0 Le Comité de Coordination Multisec-
torielle (CCM) ;

O Les différents Groupes Techniques
de Travail (GTT) multisectoriels a mettre en
place en fonction des besoins de la mise en
ceuvre du PAN;

National Exeécutif

O Les organes de gouvernance décen-
tralisés ;
O Le Cadre élargi (Forum national) de

concertation multisectorielle dont la formule
est a déterminer.

A. Le Comité National
de Pilotage de la RAM (CNP)

Il est mis en place par Arrété (Ministére de
la Santé) portant création, organisation et
fonctionnement du Comité National de Pilot-
age de la RAM en Guinée (CNP RAM).
A.1. Cadre institutionnel

O Ministére de la Santé

A.2. Composition

0 Président : Ministre de la Santé

O Vice-président (un Ministre des
secteurs clés de fagon tournante)

0 Secrétariat National Exécutif RAM,
avec son équipe cadre (Rapporteur)

O Membres : Ministres des secteurs-clés
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et secteurs d’appui, PFS nommeés,

PTF promoteurs, Représentants des Insti-
tutions nationales influentes (Assemblée
Nationale, Conseil Economique et Social,
Collectivités locales), Représentants des
programmes connexes relatifs a la sécurité
sanitaire (ANSS, Plate-forme « One Health
», VIH), Conseillers Santeé de la Présidence
et de la Primature, Principaux représentants
de la Société Civile et des ordres profession-
nels, au moins trois acteurs de terrain en
provenance des niveaux intermédiaires ou
opérationnels de la lutte contre la RAM. Toute
personne ou institution dont la présence est
jugée utile.

A.3. Missions

Le Comité National de Pilotage constitue
l'organe supréme de décision au niveau du
pays. Il a pour principales missions de :

0 Valider et assurer la mise en ceuvre
et le suivi des activités du plan
d’action national de lutte contre la
RAM ;

0 Veiller a la synergie et a la comple-
mentarité des secteurs, en particulier les
secteurs-clés, c'est-a-dire ceux en charge
de la santé humaine, la santé animale, la
santé végetale, la sécurité sanitaire des ali-
ments, I'environnement, I'hydraulique et I'as-
sainissement.

A ce titre, il est chargé notamment :

O De fixer et de réactualiser, en fonction
des besoins, les interventions stratégiques
et les activités du plan d'action ;

O D’assurer un financement pérenne
pour la mise en ceuvre ;

O De valider les plans d'action et les
rapports d'activités ;

O D’assurer la promotion et I'appropria-
tion du concept « One Health » a travers une
approche multisectorielle incluant toutes les
parties prenantes ;

O D’améliorer le processus de gestion
dans les administrations impliquées dans la
lutte contre la RAM a travers un renforce-

ment du suivi-évaluation, de la normalisation
et de la réglementation.

A.4, Fonctionnement

Le CNP RAM se réunit au moins deux fois
par an sur convocation de son Président,
en sessions ordinaires. La premiere qui se
tient au deuxiéme trimestre est consacrée a
I'évaluation du plan d'action et du budget de
'année en cours ; la deuxieme qui se tient
au quatrieme trimestre est dédiée a une
seconde évaluation des activités, du budget
prévisionnel, du budget en cours et, le cas
échéant a la définition de nouvelles orienta-
tions.

Il peut se réunir en session extraordinaire,
en cas de nécessité.

A.5, Structures d'appui du comite
national de pilotage

Dans l'exécution de ses missions, le CNP
s'appuie essentiellement sur un Secrétariat
Exécutif RAM, dirigé par un Secrétaire Ex-
écutif. D'autres structures vont aussi con-
courir a faciliter les missions du CNP, mais
toujours par l'intermédiaire du SNE RAM. Il
s'agit du comité de coordination multisecto-
riel (CCM), des comités déconcentrés de la
RAM, ainsi que des GTT.

Les autorités des différentes circonscriptions
administratives mettent en place un Comité
RAM déconcentré, chargé de la Coordina-
tion et du suivi de la mise en ceuvre du plan
d'action RAM au niveau de leurs territoires
administratifs respectifs.

B. Le Secrétariat National
Exécutif RAM (SNE RAM)

Il est mis en place dans le cadre de I'Arrété

portant création, organisation et fonctionne-
ment du CNP RAM.

B.1. Cadre institutionnel

Le Secrétariat National Exécutif de la RAM
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fait office de secrétariat technique pour le
Comité National de Pilotage dont il constitue
le principal organe opérationnel et posséde
le méme encrage institutionnel (Ministére de
la Santé).

B.2. Attributions et missions

Le Secrétariat Exécutif National RAM a pour
missions de :

O Assurer la préparation des réunions
du Comité National de Pilotage de la RAM ;
O Diriger et coordonner I'élaboration

des projets de plan d'action au niveau na-
tional pour lutter contre la RAM ;

O Faciliter et superviser la mise en ceu-
vre, le suivi et I'évaluation du plan par le
biais d'un comité de coordination multisec-
torielle (CCM) dont il doit aussi assurer le
fonctionnement et la coordination des activi-
tés ;

O Déterminer dans le cadre du CCM, le
nombre de participants a attribuer a chaque
CCS, en fonction des besoins du secteur ;

O Faciliter et superviser la mise en ceu-
vre, le suivi et I'évaluation des activités des
GTT mis en place au niveau multisectoriel ;
0 Assurer une collecte des données et
un partage des informations sur une base
réguliere en instituant une communication et
une coordination efficaces entre 'ensemble
des parties prenantes, les membres du CCM
et leurs territoires d'origine, leurs secteurs et
leurs disciplines ;

O Assurer une gestion efficace de toutes
les parties prenantes du pays, de sorte a les
placer toutes et a les maintenir comme pro-
motrices ou défenseures, selon les contribu-
tions attendues d’elles ;

O Assurer la compilation des rapports
recus des PFS tous les deux mois, en pro-
duisant des rapports bimestriels utilisés dans
les ordres du jour pour les deux sessions or-
dinaires semestrielles du CNP.

O Veiller, en relation avec les différents
PFS a améliorer progressivement le cadre
institutionnel au niveau de chacun des sec-
teurs

0 Veiller régulierement a la rationalisa-

tion de la mise en place des comités de coor-
dination sectorielle (CCS), en les limitant au
nombre strictement nécessaire

O Faire office de PFS RAM pour le
ministere de la Santé

B.3. Fonctionnement

La structure est dirigée par un titulaire, sec-
ondé par un adjoint technique et administra-
tif, ainsi que des cadres techniques, spécial-
isés dans difféerents domaines de la RAM.

Elle est désignée avec attribution de ressou-
rces humaines et matérielles lui permettant
d'assurer ses différentes missions, mais
aussi les missions et le fonctionnement des
organes d'appui que sont le CCM, les GTT
et le CNP. Elle est intégrée dans l'organi-
gramme de l'institution d’encrage qui est le
Ministere de la Santé.

Compte tenu de la complexité du phénomene
que représentela RAM, exigeant une réponse
collaborative, et de limportance d'une ap-
proche globale pour faire face a cette RAM
au niveau des pays, le Secrétariat National
Exécutif (SNE) devra disposer de bonnes
compétences en termes de communication,
d'un pouvoir de convocation, de ressources
humaines dans difféerents domaines de la
RAM, et de fortes capacités managériales.

Il sera le contact primaire pour I'ensemble
des problemes liés a la RAM dans le pays.
En résumeé, compte-tenu des attributions,
il est prévu quatre sessions trimestrielles
ordinaires du CCM chague année qui sont
consacrées a :

O La préparation des sessions
ordinaires du CNP (deuxieme et
quatrieme trimestres)

O Au suivi-évaluation du PAN avec
le CCM
O Aux activités de mise en place et de

suivi des GTT multisectoriels qui
peuvent étre incluses dans les
différentes sessions.
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Des sessions extraordinaires peuvent avoir
lieu en cas de nécessité.

Le SNE est en outre tenu d’assurer les ac-
tivites prévues dans le cadre de son rble de
PFS RAM du ministere de la Santé.

B.3. Profil de I'institution

Compte tenu des quatre défis identifiés
pour la lutte contre la RAM notamment le
leadership, les compétences technigues
et managériales, les ressources opéra-
tionnelles et la nécessité de pérenniser des
activités, la Direction Nationale des Labora-
toires parait étre la mieux indiquée.

B.4. Profil des cadres

Le Secrétaire National Exécutif RAM titulaire
appartient au corps des medecins, phar-
maciens, chirurgiens-dentistes, ou a celui
des vétérinaires. Il doit avoir déja exercé au
moins 10 ans dans la Santé Publique et étre
diplémé dans au moins une des disciplines
suivantes :

O Microbiologie

Epidémiologie

Infectiologie

Prévention et Contrdle des Infections
(PCI)

Logistique Pharmaceutique

Santé Publique

Sécurité Sanitaire des Aliments

I

I

L'adjoint technique et administratif doit avoir
deja exercé au moins 5 ans dans la Santé
Publique.

Les différents cadres techniques de la struc-
ture doivent avoir des profils et spécialisa-
tions complémentaires : exemple vétérinaire,
pharmaciens, médecins, scientifiques, etc.
lls doivent tous avoir une bonne connais-
sance de la RAM et une maitrise des outils
proposés par I'Alliance Tripartite pour lutter
contre la RAM.

En cas de non disponibilité de ces profils
dans le pays, l'autorité choisira les profils les

plus proches disponibles.

C. Le Comité de Coordination
Multisectorielle (CCM)

C.1. Composition

En plus du SNE RAM et de son adjoint, il est
constitué par :

0 L'ensemble des PFS nommés. Le
PFS RAM des ministeres en charge du Bud-
get, du Plan et de la Coopération Internatio-
nale, ainsi que des Finances devront jouer
un réle particulierement important pour l'allo-
cation de ressources budgétaires en se bas-
ant sur les orientations du CCM et en collab-
oration étroite avec les services spécialisés
au niveau sectoriel ;

O Les cadres techniques du SNE

O Les représentants des principaux
partenaires techniques et financiers iden-
tifits comme promoteurs (EF, REDISSE,
IDDS);

O Les principaux représentants du sec-
teur privé sur les médicaments ;

O Les parties prenantes a champs d'ac-
tion multisectorielle telles que I'ANSS, la
Plate-forme One Health et le programme
VIH ;

O Les Représentants d'Institutions im-
portantes de I'Etat (Assemblée Nationale,
Conseil Economique et Social ;

Ordres professionnels ;

Société Civile ;

Les pilotes des GTT en cours
d'activité ;

Quelques acteurs du niveau
opérationnel ;

Toute personne dont la présence

est jugée utile.

1

]

C.2. Missions

La finalité du CCM est I'appui au SNE pour
la supervision et, le cas échéant, la coordi-
nation de toutes les activités liées a la RAM
dans I'ensemble des secteurs pour garantir
une démarche systématique et compléte.
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Il est recommandé que la démarche adoptée
soit en accord avec les objectifs de santé
publique liés a la RAM et avec le PAM pour
faire face au fléau. L'appui au SNE pour la
mise en place et le suivi des activités des
GTT est aussi de son ressort.

Son domaine de compétence devra étre suf-
fisamment large pour couvrir les cing objec-
tifs stratégiques du Plan d’action mondial, en
priorisant les activités selon une démarche
par étapes.

C.3. Fonctionnement

Les regles de préparation, de conduite et de
gestion des rapports des réunions doivent
étre préétablies et gérées par le SNE RAM.
Le mode de fonctionnement du CCM sera
deéterminé par des textes réglementaires.

D. Les Groupes Techniques de
Travail multisectoriels

Le CCM, sous la conduite du SNE RAM,
pourra décider de constituer des groupes de
travail techniques multisectoriels, chargés
de missions spécifiques comme l'apport d’'un
avis technique, la réalisation d’analyses sit-
uationnelles ou I'élaboration d'autres projets
spécifiques du PAN.

Contrairement aux structures précédentes
(CNP, SNE, CCM), qui sont permanentes,
les GTT sont mises en place pour des mis-
sions déterminées, utilisant souvent la plus
grande expertise technique disponible dans
le pays, et en cas de nécessité une expertise
internationale.

Il peut y avoir plus rarement des GTT a
longue durée de vie comme par exemple
celui qui doit étre en place pour remplacer le
Comité National de Gestion des Pesticides
ou celui appelé a servir de Comité National
du Codex Alimentarius qui, comme d'autres
structures déja existantes, sont appelées a
s'adapter et se fondre dans la nouvelle or-
ganisation mise en place dans le cadre du

PAN RAM.

D.1. Domaine de compétence, réles
et responsabilités

Les mandats des GTT devront étre établisen
cas de nécessité par le SNE RAM, dans le
cadre du CCM. Ces mandats définiront ainsi
les domaines de compétences, les rdles et
les responsabilités spécifiques, ainsi que les
objectifs assignés (désignation des pilotes et
co-pilotes éventuels).

Le GTT devra interagir avec les représen-
tants nationaux des secteurs devant étre im-
pliqués, en fonction de I'ampleur du travail.
Il demeure un groupe mandaté par le SNE
et le CCM. Ses rapports et ses communica-
tions a l'intention de son mandataire devront
étre réguliers et bien définis dans son man-
dat.

En fonction de la finalité, du domaine de
compétences et des missions du groupe de
travail technique, les membres qui le com-
posent pourront représenter I'ensemble des
spécialités techniques intéressées.

Il peut s'agir d'experts et d'institutions ap-
partenant a des domaines comme les mal-
adies infectieuses, la microbiologie, la lutte
contre l'infection, les aspects sociaux de la
santé, la réglementation des aliments et des
médicaments, la spécialisation dans les sys-
temes de surveillance, I'environnement, la
santé animale, l'agriculture et autres.

D.2. Suivi des GTT

Pendant la durée de leur mandat, les GTT
sont régulierement suivis par le SNE RAM,
mais aussi lors des réunions du CCM a tra-
vers les rapports produits, mais aussi par
des réunions spéciales de concertation, en
cas de nécessité. Le fonctionnement des
GTT est aussi déterminé par des textes
réglementaires.
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E. Les organes de gouvernance
décentralisés

Des activités décentralisées sont a prévoir
au niveau des circonscriptions administra-
tives comme les régions et les collectivités
locales : elles sont alors menées par les
structures correspondantes des niveaux
décentralisés, sous I'égide des autorités ad-
ministratives (gouverneurs et préfets).

Les activités décentralisées seront prises
en compte dans les textes réglementaires
pour assurer une meilleure mise en ceuvre
et un suivi sur l'ensemble du territoire na-
tional, tout en gardant les mémes principes
de gouvernance avec la mise en place de
points focaux, de comités de coordination et
de groupes techniques de travail.

E Le cadre élargi de
concertation nationale
(Forum national)

Le SNE RAM doit offrir une structure pour
le partage large des informations dans la
perspective d'un renforcement mutuel de la
communication et des activités entre les sec-
teurs et entre toutes les différentes parties
prenantes.

Il est recommandé qu'il mette en place un
environnement collaboratif, coopératif et
propice pour le partage de connaissances,
d'informations et d’'expériences.

Chaque partie prenante devra connaitre
I'ampleur et les limites de ses propres con-
tributions ainsi que ses interdépendances
avec d'autres parties et le systéme dans son
ensemble pour remplir les objectifs définis.

Chaque partie prenante devra aussi apporter
sa contribution conformément aux attentes
du PAN.

Tout cela peut se faire par lintermédiaire
d'un forum national multisectoriel élargi a
toutes les parties prenantes, et convoqué
chaque année, voire tous les deux ans pour

une consultation élargie sur le plan d'action.
Cela peut aussi se faire sous la forme d'une
plate-forme virtuelle d’échanges, permanen-
te entre les différents acteurs, a I'image de la
Plate-forme de communauté des pratiques
instaurée par 'OMS.

Cette derniere formule nécessitant la mise
en place d'une structure assurant son
fonctionnement permanent ainsi que des
moyens en technologies d'information et
communication. Les deux formules peuvent
aussi coexister.

l1.3.Gouvernance et coordination
sectorielle

La Gouvernance et la coordination sectori-
elle sont du ressort des différents ministres,
chacun dans son secteur, mais basées sur
les directives du plan d’action national.
Chaque ministere-clé et ministere d'ap-
pui (voir résultats cartographie des parties
prenantes issus de I'analyse situationnelle),
devra disposer d’'un Point Focal Sectoriel
(PFS), et de services officiellement dédiés a
la RAM.

Les ministeres-clés, disposant de plusieurs
services ayant des missions spécifiques sur
la lutte contre la RAM, devront en plus dis-
poser d'un Comité de Coordination Sectori-
elle (CCS).

A. Point Focal Sectoriel
(PFS) RAM

A.1. Attributions et missions du PFS RAM

Le point focal sectoriel RAM au niveau des
ministeres clés devra :

O Donner des orientations sur le projet
d'institutionnalisation de la RAM au sein du
ministére, en collaboration avec toutes les
instances de décision et de coordination du
secteur, dans le but d'améliorer progressive-
ment mais durablement le cadre institution-
nel de la RAM ;
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O Assurer 'identification, et la cartogra-
phie de toutes les parties prenantes du sec-
teur, faciliter la constitution d'un CCS inclusif

¥

0 Assurer la tenue réguliere de réunions
de coordination au moins tous les deux mois;
O Assurer le maintien de son secteur

parmi les parties prenantes « promotrices
», en assurant pleinement le réle dévolu au
secteur ;

O Diriger et coordonner I'élaboration, la
mise en csuvre et le suivi-évaluation des ac-
tivités sectorielles du plan d’action national
pour la lufte contre la RAM ;

0 Assurer une collecte des données et
un partage des informations sur une base
réguliere en instituant une communication et
une coordination efficaces entre 'ensemble
des parties prenantes du secteur ;

O Assurer une gestion efficace de toutes
les parties prenantes, de sorte a faire de
toutes des promotrices ou des défenseures ;
0 Partager toutes les activités et expéri-
ences sectorielles par le biais du CCM et
produire des rapports régulier (tous les deux
mois), a envoyer au SNE:

O Mettre en place au niveau du secteur
des partenariats durables et ceuvrer au plan
national et international en faveur de la lutte
contre la RAM ;

O Etre le contact primaire au niveau na-
tional, pour I'ensemble des problemes liés a
la RAM dans le secteur.

A.2. Profil du PFS RAM

Les criteres d’identification et de nomination
du PFS mettent en avant le cadre institution-
nel plutét que les individus.

Ces criteres sont basés sur le positionne-
ment administratif, la compétence tech-
nique, le contexte local et les ressources di-
sponibles pour faire face aux attributions qui
sont :

0 La responsabilité, I'autorité et le lead-
ership pour agir efficacement dans le secteur

3

0 La maitrise de ['utilisation des outils
proposés par I'Alliance Tripartite, devenue
maintenant Tripartite Plus, avec l'adhésion
récente du Programme des Nations Unies
pour 'Environnement (PNUE) ;

0 Une expérience avérée sur au moins
un des objectifs stratégiques a atteindre par
le plan d'action national et mondial ; aucun
individu, aucune institution ne pouvant dis-
poser de toutes les compétences requises
pour combattre efficacement la RAM, il est
nécessaire de mettre toutes les compétenc-
es en synergie ;

B. Comité de Coordination
Sectorielle (CCS) RAM

Ce groupe est mis en place par les ministres
au niveau de chacun des secteurs-clés, sur
proposition du PFS, et conformément aux
textes réglementaires en vigueur.

B.1. Composition

Le CCS est constitué par les représentants
des principales parties prenantes du secteur
(ne pas oublier les programmes techniques
connexes, les industriels, les ONG, les
privés, les acteurs des niveaux intermédi-
aires et opérationnels, les associations pro-
fessionnelles ...).

B.2. Missions et fonctionnement

Le CCS est chargé de :

0 Assurer la mise en osuvre et le
suivi-évaluation du plan opérationnel au
niveau du secteur, sous la coordination du
PFS ;

0 Assurer la tenue de réunions tous les
deux mois (6 réunions annuelles), basées
sur le contenu des différents rapports regus
des différents services et synthétisés par le
PFS. Les réunions portent sur le suivi du plan
sectoriel, mais aussi sur les activités ponctu-
elles menées par les groupes technigues de
travail au sein du secteur ;

O Produire un rapport d'activités tous
les deux mois, a envoyer a
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la coordination multisectorielle.

O Transmettre les rapports d'activités
au CCM par le biais du SNE RAM

La réunion bimestrielle du CCS est présidée
par le ministre.

Le PFS assure le secrétariat technigue sec-
toriel.

En l'absence ou en attendant d'avoir un
CCS fonctionnel, la réunion de coordination
du ministére servira de cadre de coordina-
tion. De méme qu’au niveau décentralisé les
comités régionaux et préfectoraux pourront
servir de cadres institutionnels en attendant
la mise en place de comités technigues
décentralisés fonctionnels.

C. Groupes Techniques de
Travail Sectoriels

Les Groupes Techniques de Travail (GTT)
sectoriels sont en principe des démembre-
ments des GTT multisectoriels, mis en place
par la coordination multisectorielle. Il y a
cependant la possibilité, pour chaque PFS et
CCS de mettre en place, en cas de néces-
sité, un ou des GTT sectoriels pour effectuer
une ou des missions spécifiques pour le sec-
teur.

Contrairement aux structures précédentes
(PFS, CCS), qui sont permanentes, les GTT
sont mis en place pour des missions déter-
minées et en général ponctuelles.

D. Décentralisation des Activités

L'organisation administrative et technique
de la lutte contre la RAM au niveau central
(ministere), doit étre répliguée autant que
possible au niveau déconcentré et décen-
tralisé.

AUX niveaux intermédiaires (régions, collec-
tivités territoriales), et opérationnel, on devra
trouver des points focaux, des comités sec-
toriels et locaux de coordination dont les
compositions et missions sont calquées sur
celles du niveau national.

20

Les rythmes de tenue de réunions régulieres,
ainsi que la périodicité de l'envoi des rap-
ports devront aussi étre harmonisés con-
formément a ce qui se fait au niveau central.
Du fait du caractere transversal et multi-
sectoriel de certaines activités, le réle que
peuvent jouer les structures administratives
décentralisées (gouverneurs, préfets), peut
s'avérer déterminant.

Des mesures administratives et organisa-
tionnelles plus détaillées au niveau opéra-
tionnel surtout sont laissées a I'appréciation
des différents secteurs, appelés a prendre
une réglementation spécifique et adaptée a
chaque secteur.

IV. PLAN STRATEGIQUE
(2020-2024)

IV.1. Vision

Une Guinée ol les recommandations issues
du PAM sont adaptées au contexte local, in-
tégrées et mis en ceuvre de maniere durable,
rendant le pays résilient face a la progres-
sion de la résistance aux antimicrobiens.

IV.2. Objectifs

En raison des ressources et capacités lim-
itées, la Guinée a pour le moment opté de
s'aligner sur les quatre premiers objectifs
stratégiques du plan d'action mondial (PAM).

IV.3. Mission

Elle consiste a faire de I'ensemble des in-
terventions figurant dans le plan stratégique
2020-2024, une réalité vécue dans les ac-
tivites et pratiques quotidiennes du pays,
au cours des cing prochaines années pour
freiner la progression de la RAM.

IV.4. Interventions stratégiques

A partir des orientations stratégiques tirées
de l'analyse situationnelle, ainsi que des
objectifs stratégiques du PAM qui sert de
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modele, des interventions prioritaires ont
été retenues pour I'élaboration d'un plan
stratégique.

Ce plan stratégique 2020-2024 constitue la
référence et la source a partir de laquelle
sera établi chaque année un plan opéra-
tionnel comportant les activités prioritaires a
mener pour I'année suivante. Les résultats
des différentes évaluations conduites au
cours de I'année en cours permettront aussi
de réajuster et de finaliser le plan opéra-
tionnel a retenir pour I'année a venir

Le plan stratégique comporte 15 interven-
tions stratégiques qui sont déclinées en 45
activités a mettre en ceuvre.

Les risques identifiés pour la mise en ceuvre
de chacune des activités sont signalés, ainsi
que les mesures d'atténuation a prendre vis-
a-vis de ces risques. (Annexe1).

V. PLAN OPERATIONNEL 2020

Le plan opérationnel 2020 comprend les 31
activités estimées prioritaires parmi les 45du
plan stratégique 2019-2024. Il est présenté
aussi sous forme de tableau mentionnant
les différentes sous-activités, les entités re-
sponsables, les délais d'exécution, les in-
dicateurs ciblés, les ressources requises et
les éventuelles sources de financement (An-
nexe 2).

Ce premier plan opérationnel du pays peut
étre subdivise, en trois étapes qui se suivent
de maniére logique :

O T1/T2 : Mise en place des mesures
administratives et organisationnelles per-
mettant de disposer des principales struc-
tures de gouvernance et de coordination de
la RAM et de démarrer les activités tech-
niques

0 T2/T3 : premieres évaluations du
plan d’'action, mise en place des principaux
GTT, validation de leur plan de travail et val-
idation des plans d'action proposés par ces

GTT, mise en ceuvre de quelques activités
techniques dont le financement est déja dis-
ponible

0 T3/T4 : suite de la mise en ceuvre des
activités technigues au niveau opérationnel
Le SNE RAM n'est pas nécessairement
maitre d’osuvre dans toutes les activités re-
tenues dans la plan opérationnel, mais doit
au moins étre impliqué comme tutelle dans
toutes les activités d’envergure nationale.

VI. BUDGET ET FINANCEMENT
2020

Il convient de noter d'abord que dans le cad-
re du renforcement du systéeme de santé de
la Guinée, suite a I'épidémie a virus Ebola, il
y a déja de nombreuses activités planifiées,
budgétisées et avec souvent un partenaire
bailleur bien identifié.

C'est ainsi que dans le cadre du PANSS
2019-2023, de nombreuses activités port-
ant sur la lutte contre la RAM (information/
sensibilisation, surveillance, PCI, BUA), ain-
si que des activités portant sur la sécurité
sanitaire des aliments sont déja planifiées,
budgétisées, et des bailleurs se sont déja
manifestés pour certaines d'entre elles.

Par ailleurs, Expertise France s'est déja po-
sitionnée pour le financement des guides
sur le BUA et la formation des prescripteurs.
De nombreuses activités du PANSS sont
trées compatibles avec les activités du plan
opérationnel, mais il faudra procéder a des
réajustements pour se conformer au plan
de lutte contre la RAM. Les activités a men-
er sont décrites de maniére précise dans le
plan opérationnel ou elles sont détaillées en
différentes sous-activités.

L'organisation d'une « Table ronde » des
bailleurs de fonds dans les meilleurs délais
permetira sans doute de se faire une idée
plus claire dans le financement du PAN et
de solliciter a temps les ressources de I'Etat
pour certaines activités prioritaires pour
lesquelles il n'y aurait pas de financements
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disponibles.

Cette table ronde devra faire de l'allocation
des ressources au SNE une priorité absolue,
du fait de I'impérieuse nécessité de rendre
cette structure fonctionnelle dans les meil-
leurs délais.

Le budget 2020 est présenté en annexes 3.

VII. ACTIVITES PREVISIONNELLES
2021

Il faudra nécessairement procéder a une pri-
orisation entre les activités prévues en 2020
et non réalisées, les suites logiques des ac-
tivités qui auront été menées en 2020, et les
activités a extraire du plan stratégique, tout
en prenant en compte les activités recom-
mandées a l'issue de différentes évaluations
faites en 2020.

Vill. CADRE DE SUIVI-EVALUATION

Le plan opérationnel sert de base pour le
suivi-évaluation. Chaque activité menée est
évaluée sur les ressources de base existan-
tes, les intrants utilisés, les processus mis
en ceuvre, les extrants (produits obtenus au
niveau du programme), les effets (résultats a
court terme au niveau des populations, mais
aussi du programme), les échéanciers de
mise en ceuvre et les impacts obtenus (ré-
sultats a long terme au niveau des popula-
tions).

Les indicateurs d'effet et d'impact seront de
plus en plus ciblés au fur et a mesure que le
programme fera des avancées.

Le cadre est complété par un tableau de
bord permettant de suivre le plan d'action
sur les échéanciers prévus pour chaque ac-
tivité, ainsi que les indicateurs qui avaient
été ciblés pour la mise en ceuvre de l'activité.
Le suivi-évaluation du premier plan opéra-
tionnel portera essentiellement sur des in-
dicateurs de structures (extrants), et leur
fonctionnalité.

Les sessions semestrielles du CNP RAM,

ainsi que celles trimestrielles du CCM, qui
constituent les temps forts du volet suivi-éval-
uation du PAN, sont aussi prises en con-
sidération dans le tableau qui est présenté
en annexe 4.
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LISTE DE PRESENCE
ATELIER NATIONAL D'ELABORATION DU PLAN DU PANM RAM EN GUINEE DU 2 AU 5.12.19

PRENOMS ET NOMS |STRUCTURE FONCTIONS ADRESSE MAIL TELEPHONE
GnakoyeFelemau EF zﬁr‘:inateur Bl gnakoye.felemou@expertisefrance.fr | 628 26 01 78
ausmaneseck EF log ousmane.seck@expertisefrance.fr 623 8584 20
BabacarNdoye EF Consultant basendoye2@yahoo.fr

Dr Michel SAGNO EF Consultant msagno32@gmail.com 6285631895
Mandiau Diakité DNL DGA mandioud@yahoo.fr 628357282
Mamadou Saliou Bah DNL DG salioubah@yahoo.fr 655082011
Ousmane Bodié Barry | BSD/M.Cammerce E:;fl:ti::';e bokobarry@gmail.com 622372032
Tounkara Moussa tele BSD/M. Agriculture | chargé d'étude moussatounkart@gmail.com 6280895 32
MariamaBailo Diallo Fondation Mérieux | ATN Labogui mariamadiallo@®fondation-merieux.org | 627 27 37 56
Daouda Bangoura ME/QIE conseiller délégué OIE | daoudab@hotmail.fr 628226533
Philipe Haba DRS SBC philippehaba43@gmail.com 622602241
Francois condé MPAEM Paint focal Peche condefrancois77 @gmail.com 621766490
Mamadou SaliouSow | SMIT/Dka zt:if;?qr:':'a smsaliou@gmail.com 622913830
Soundou Traoré Labo HNID chef service tsoundou@yahoo.fr 664 2507 88
Maoussa Kaulibaly HNID DGA HNID mtoty09@gmail.com 628 333061
M. Bobo Diallo INSP Chef unité Bactério bobodia2001@yahoco.Ir 623 44 80 33
Maurice Guilavogui DNPM charge d'etude mauriceguilav@gmail.com 6287689 26
Aissatou Yaya Diallo DMEHHS chargé d'étude lomberet@gmail.com 622823204
Michel Sagno Expertise France Consultant msagno3Z2@gmail.com 628563135
MamadyDouno DN Budget charge d'étude kankomadidy@gmail.com 622409021
Mamadou safaiou Barry | LCVD chef service bactério | saffaioubarry@gmail.com 623 6508 34
Alcha Kaba MPDE/DNIP chef section santé kabaaichat52@gmail.com 622121336
Ibrahima GoubbySow UGP/REDISSE SSE sigoubbyl@vyahoo.fr 622 90 07 55
Mamadou Alpha Dialle | BSD/MS épidémiologiste alphadiallo.uganc@gmail.com 621 3404 30
Souleymane Touré MS conseiller juridigue soultoureca@yahoo.fr 623947263
koui Maxime Souomy DNSV chargé d'étude monts nimba@yahoo.fr 622255412
Michel B Béavogui OGPR/MEEF chef service heamichel68@gmail.com 623818130
Tambasyllamillimono Labo Donka chef service labo tambasila@gmail.com 622 280022
AboulayeMakanera Labo HASIGUI chef service abdmaka@vahoo.ir 664 3095 23
3::;;’;”Dopwogui J(;”S'Ssse SECOUB | Directeur Exécutif | salomondopa@hotmail fr 62854 65 19
Aboubacar Savané IDDS Consultant asavane@externalthi3s0.org 622396761
g‘:\:’;:;ezd FEIhE BSD/Péche CES laminemolacl2 @gmail.com 622347015
Vassé Traoré BSD/ME C/SSSSE vtraore0O5@gmail.com 622389904
Bakary Doukouré IPG Biologiste hakarydoukoure1990@vyahoo.com 628 64 24 96
Yacouba Savané ANSS AFN/RSI savanebabila@gmail.com 622957962
Fodé bangalySako FSTS enseignant chercheur | sakofb@vahoo.fr 6283614 10
Saikou Barry BSD/MA chargé d'étude basaikou @yahoo.fr 621164348
Pépe Bilivogui One Health conseailler technique ppbilivogui@yahoo.fr 6235439 26
YamoussaYattara UGP/REDISSE SSH yamoussayattara@yahoo.fr 6285942 33
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