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 الأثʙ  العام: الهʗف

 الȄʨʢلة الأجل على الʛʤوف الاجʱʺاعʽة والʽʯʽʰة والاقʸʱادǽة الʱي ǽعالʳها الʛʰنامجǽقǼ ʙʸالآثار الʱأثʛʽ أو الانعȞاسات الؔلʽة للʛʰنامج. وتʛد هʻا الآثار 

 تʷارك الʺʛʷوعأهʙاف 
الʰلʙان الʻامʽة والʰلʙان الʱي 

تʺʛ اقʸʱاداتها ʛʺǼحلة 
انʱقالʽة على نʨʴ مʙʱʶام 

  في 
 الʙسʨʱر الغʚائي

الʵاصة بʻʱفʚʽ إدراج بʨʻد الʺʜʽانʽة  - 1
أنʢʷة الʙسʨʱر الغʚائي في الʺʜʽانʽات  

 الʽʻʡʨة 

عʙد الʰلʙان الʱي تʛʽʷ إلى 
 ʨʱʶʺالʧʽȄ 4  أن  3أوʷǼ أو أقل

عʻاصʛ الʺʺارسة الʙʽʳة ذات الʸلة  
الʵاصة * مع وجʨد بʨʻد الʺʜʽانʽة 

 Ǽ رجة فيʙʺائي الʚر الغʨʱسʙة الʢʷأن
 ʖلʢال ʦǽʙتق ʙʻة عʽʻʡʨات الʽانʜʽʺال

 2إلى الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني 

 

 

عʙد الʰلʙان الʱي تʱʻقل إلى 
 Ȑʨʱʶʺ3ال  Ȑʨʱʶʺأو  4أو ال

تʤل في مȐʨʱʶ الʺʺارسة  
لʙʽʳة ذات الʸلة في الʰلʙان  ا

الʱي تلقʗ الʙعʦ مʧ الʙʻʸوق 
 2الاسʯʱʺاني 

تʙʵʱʶُم الأداة 
الʽʸʽʵʷʱة الʵاصة  
Ǽالʙسʨʱر الغʚائي قʰل 
تقʦǽʙ الʢلʖ للʨʸʴل  
 ʦعʙعة الʨʺʳعلى م

 ʧهاء مʱالان ʙعȃو
 الʺʨʺʳعة.

الالʜʱام الʽʶاسي الʺʙʱʶام للʙسʨʱر  
 الغʚائي في الʰلʙان 

اء بʴʱقȘʽ الʜʱام تʨافʛ الȄʨʺʱل والʨف
 ȑʛʢالق Ȑʨʱʶʺعلى ال Ȑʨʱʶʺعالي ال 
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درجة مʨاءمة الʺعايʛʽ واللʨائح الغʚائʽة  - 2
الʽʻʡʨة مع نʨʸص الʙسʨʱر الغʚائي ذات  

لا تʜال قʙʽ الʺʻاقʷة مʧ  -الʸلة (مʕقʱة 
 قʰل اللʻʳة الʨʱجʽهʽة للʙʻʸوق الاسʯʱʺاني)

أداة الʟʽʵʷʱ. اسʱقʸاءات أمانة  
الʙسʨʱر الغʚائي ʷǼأن اسʙʵʱام هʚا 

الʙسʨʱر والʨʸʻص ذات الʸلة الʱي 
 Șʽʶʻʱان الʳها لʚفʻل أن تʰق ȑʛʳت

 الإقلʽʺʽة

زȄادة في عʙد الʰلʙان الʱي 
تʙʵʱʶم نʨʸص الʙسʨʱر 

الغʚائي ؗأساس لʨضع 
الʺعايʛʽ الʽʻʡʨة في الʰلʙان 

الʱي تلقʗ الʙعʦ مʧ الʙʻʸوق 
 2الاسʯʱʺاني 

إجʛاء اسʱعʛاض  
 ɦ̒ ʸف الʺʙة والʱقʦʽʽ م

 ʛȄقارʱهائي و/أو الʻال
الʻهائʽة للʺʷارȄع ذات 
الʸلة وȂعادة اسʙʵʱام  

ʟʽʵʷʱأداة ال 

   

 الʹʯائج  الʗʲʸد: الهʗف

هʦ أو مʨاقفهʦ؟ هل اكʨʰʶʱا معارف أو مهارات جʙيʙة؟ مʧ قʽʰل، الʱʻائج هي الفʨائʙ أو الʱغʛʽʽات الإجʺالʽة الʱي لʨحʗʤ على الʺȐʙ القʛʽʸ والʺʨʱسʳʽʱʻؗ Ȍة للʛʰنامج. ʨؗاس سلʻال ʛّ̔هل غ    

 الʱʻائج
زȄادة قʙرة الʰلʙان 

الʻامʽة والʰلʙان الʱي 
تʺʛ اقʸʱاداتها ʛʺǼحلة 
ة  انʱقالʽة على الʺʷارؗ

 في الʙسʨʱر الغʚائي

 

ة الʺادǽة للʰلʙان الʻامʽة  - 1 الʺʷارؗ
والʰلʙان الʱي تʺʛ اقʸʱاداتها ʛʺǼحلة 

انʱقالʽة في اجʱʺاعات الʙسʨʱر 
الغʚائي (الʱي لا يʙعʺها الʙʻʸوق 

 )2 الاسʯʱʺاني

ة الʺادǽة للʰلʙان الʻامʽة  الʺʷارؗ
والʰلʙان الʱي تʺʛ اقʸʱاداتها 

ʛʺǼحلة انʱقالʽة في اجʱʺاع 
ʱʺاعات واحʙ على الأقل مʧ اج

الʙسʨʱر الغʚائي في عام 
2015  

ة الʺادǽة  الʺʷارؗ
الʺʙʱʶامة في اجʱʺاع 
 ʧعلى الأقل م ʙواح

الاجʱʺاعات ذات الأولȄʨة 
لهʯʽة الʙسʨʱر الغʚائي 

سȄًʨʻا لʽʺʳع الʰلʙان 
 ʛʺي تʱان الʙلʰة والʽامʻال

 ʛʺǼحلة انʱقالʽة

تقارʛȄ اجʱʺاعات 
هʯʽة الʙسʨʱر 
 ʦائʨائي وقʚالغ

ة  الʺʷارؗ

 ȑادʸʱاسي والاقʽʶام الʜʱالال
 لهʯʽة الʙسʨʱر الغʚائي في الʰلʙان

الʺʨارد الʺʱاحة لȄʨʺʱل بʛامج 
الʙعʦ الʺʱعʙدة الʨʻʶات للʰلʙان / 

 مʨʺʳعات الʰلʙان
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2 -  ʧاردة مʨة الʽابʱؔقات الʽعلʱد الʙع
الʰلʙان الʻامʽة والʰلʙان الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة  

 انʱقالʽة 

 ʧاردة مʨة الʽابʱؔقات الʽعلʱد الʙع
 ʛʺي تʱان الʙلʰة والʽامʻان الʙلʰال

اقʸʱاداتها ʛʺǼحلة انʱقالʽة في عام 
2015 

زȄادة في عʙد الʱعلʽقات 
الʱؔابʽة مʧ الʰلʙان الʻامʽة 

والʰلʙان الʱي تʺʛ اقʸʱاداتها 
 ʛʺǼحلة انʱقالʽة

 ʛȄم تقارʙʵʱʶت
اجʱʺاعات هʯʽة الʙسʨʱر 
 ʙاعʨائي ؗأساس لقʚالغ

بʽانات الʙʻʸوق 
 2الاسʯʱʺاني 

الʱغʛʽʽات في الʤʻام الʻʡʨي للʙسʨʱر  - 3
 ȑدʕي تʱمة والʨعʙʺان الʙلʰائي في الʚالغ

ة في   إلى تʧʽʶʴ عʺلʽات الʱأهʖ والʺʷارؗ
العʺلʽة الʙولʽة لهʯʽة الʙسʨʱر الغʚائي (مʲل، 

 ʧيʚال ʧʽʽʻʡʨاء الʛʰʵال ʧم ʙȄʜʺة الʯʰتع
 ʧل مʽʲʺʱل الʙادة معȄ؛ وزȋاʷʻن بʨʺاهʶǽ

ʢاعات والقʢلف القʱʵاعي مʻʸاع ال
ʚا زȄادة عʙد  والأوساȋ الأكادʽʺǽة؛ وؗ

ʧʽ في  أعʹاء لʧʳ الȘʽʶʻʱ الʽʻʡʨة الʺʷارؗ
 إعʙاد الʱعلʽقات الʱؔابʽة...). 

الʴالة ؗʺا حʙدت مʧ خلال اسʙʵʱام 
أداة الʟʽʵʷʱ الʵاصة Ǽالʙسʨʱر 

 الغʚائي

حʙوث تغʛʽʽ إʳǽابي في 
ʜت عل ها ̔ العʻاصʛ الʱي رؗ

ة خʢة العʺل القȄʛʢة الʺʙعʨم
 % مʧ الʰلʙان. 80في 

تʙʵʱʶُم الأداة 
الʽʸʽʵʷʱة الʵاصة  
Ǽالʙسʨʱر الغʚائي قʰل 

تقʦǽʙ الʢلʰات للʨʸʴل  
 ʦعʙعة الʨʺʳعلى م

 ʧهاء مʱالان ʙعȃو
ʦعʙعة الʨʺʳم 

 الʙʳʸجات 

ʨا؟ ʦؗ عʙد الʙورات الʱي نʗʺʤُ؟ هل تʴقȘ الʨصʨل إلى الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف؟ ماهي الʺʳʱʻات الʺلʺʨسة مʧ قʽʰل، الʺʛʵجات هي نʱائج الʺʙخلات والأنʢʷة الʺʻفʚة في إʡار الʛʰنامج.  ʦؗ عʙد الأشʵاص الʚيʧ شارؗ
 الʺʨʱصل إلʽها؟
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دعʦ الʰلʙان  - 1الʻاتج 
ʳǽداعʛʢما مʙتق Șّقʴلها ت 

1-1 -  ʧمة مʨعʙʺة الǽدʛان الفʙلʰد الʙع
خلال الʢلʰات الʱي تقʙمها الʰلʙان أو 

 الʺʨʺʳعات 

الȄʜادة الʴاصلة سȄʨʻا في   غʛʽ مʱاح
العʙد الإجʺالي للʰلʙان 

 الʺʙعʨمة

قʨاعʙ بʽانات الʙʻʸوق 
والʱقارʛȄ  2الاسʯʱʺاني 

 الȄʨʻʶة

ʨʱفʛ ما Ȟǽفي مʧ ي أمانة الʙʻʸوق. 
الʺʣʨفʧʽ والȄʨʺʱل ولʙيهʦ الʺʨاصفات  

اللازم تʨفʛها لȐʙ الʺʣʨفʧʽ للقʽام 
Ǽالأنʢʷة، Ǽʺا ʷǽʺل الʙعʦ مʧ مʣʨفي 

مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة ومʤʻʺة  
تʨافʛ مʨارد ȄʛʷǼة و الʴʸة العالʺʽة. 

كافʽة في مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة  
ومʤʻʺة الʴʸة العالʺʽة للقʽام 

ʺȌʢʵ لها الʛامʽة إلى تʽʺʻة Ǽالأنʢʷة ال
 ʦǽʙقʱاءات فعالة لʛرات. وضع إجʙالق
مʨʺʳعات الʙعʡ .ʦلʖ الʙعʦ الʱي  

تقʙمها الʰلʙان. مȐʨʱʶ ؗاف مʧ الالʜʱام 
 ʦǽʙرتها على تقʙان وقʙلʰلل ȑالإدار
الʢلʰات للʨʸʴل على مʨʺʳعات  

 الʙعʦ وتʻفʚʽها.

حالة تʻفʚʽ مʨʺʳعة الʙعʦ مقارنة  - 1-2
 الʷʻاʢʵǼ ȋة 

% مʧ مʨʺʳعات 80يʧّ̔ʰʱ أن  عʙد مʨʺʳعات الʙعʦ الʺʻفʚة
الʙعʦ هي "على الʺʶار 

 الʽʴʸح" مʧ تʻفʚʽها

اسʱلام الʱʻائج الʺʨʷʻدة 
مʧ الʰلʙان الʺʙعʨمة 

(في انʤʱار دفع 
الʴȄʛʷة الʱالʽة). 
الʱقارʛȄ الʺʛحلʽة. 
الʱقارʛȄ الʺʛحلʽة 

 الȄʨʻʶة.

زȄادة قʙرات  - 2الʻاتج 
 ʧʽʽʻقʱال ʧʽفʣʨʺال

ʧʽ في تʻفʚʽ أنʢʷة  الʺʷارؗ
هʯʽة الʙسʨʱر الغʚائي 

Ǽفʹل أنʢʷة الʺʛʷوع  
وتقاسʦ نʱائج الʺʷارȄع 

ودورات الʙʱرʖȄ وحلقات  
العʺل حʨل الʙʻʸوق  

الاسʯʱʺاني الʱي تʙعʺها 
ʺʤʻراعة /   ةمʜة والǽʚالأغ

الʺʙعʨمة في  عʙد ونʨع الأنʢʷة  - 2-1
 ȑدʛف ʙلʰوع (كʛʷʺها الʽف ʚفʱي يʱان الʙلʰال

 أو ؗعʛʸʻ مʧ مʨʺʳعة بلʙان)

مʨʺʳعة واسعة مʧ الأنʢʷة   غʛʽ مʱاح
الʺʙعʨمة Ǽʺا فʽها الأنʢʷة  

"الʺʛؔʱʰة" (الʙʱرʖȄ حʨل  
الʙسʨʱر الغʚائي والʛʷاكة /  

أنʢʷة الʨʱاصل بʧʽ الʨʻʳب 
  ʟʸʵʺال ʖȄرʙʱب والʨʻʳوال

ʙʴوت (ʥأوجه وما إلى ذل ʙي
أنʢʷة مʤʻʺة   معالʱآزر 

الأغǽʚة والʜراعة / مʤʻʺة  
 الʴʸة العالʺʽة

خȌʢ نʷاȋ الʰلʙان  
 الʺʙعʨمة
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 مʤʻʺة الʴʸة العالʺʽة. 

   

   

   

   

   

2-2 -  ʙؗل بل ʧا مȄʨʻة سʙة واحʸد قʛت
 ʧʽʽʻقʱال ʧʽفʣʨʺلفة للʱʵʺق العʺل الʛʡ ʧع
ʧʽ في أنʢʷة الʙسʨʱر الغʚائي في  الʺʷارؗ

ة الʰلʙان الʺʙعʨمة (Ǽʺا ʷǽʺل ʛʡق  الʺʷارؗ
الʺʱʵلفة في اجʱʺاعات الʙسʨʱر) ʳʽʱʻؗة 

 لهʚه الʺʙخلات 

في نهاǽة عʺلʽة دعʦ الʺʛʷوع،  غʛʽ مʱاح
قʙّم Ȅʛʡقة أو  قʙ  ؗل بلʙكان 

 ʧʽفʣʨʺح أن الʽضʨʱل ʧʽʱʻاث
ʧʽ في أنʢʷة   الʱقʧʽʽʻ الʺʷارؗ

 ʙائي قʚر الغʨʱسʙة الʯʽه
تعاملʨا ȞʷǼل مʱʵلف مع 

الʙسʨʱر الغʚائي ʳʽʱʻؗة لهʚا 
 الʺʛʷوع

الʱقارʛȄ الʺʛحلʽة. 
الʱقارʛȄ الʺʛحلʽة 

  الȄʨʻʶة. 

 تقارʛȄ الʺʛʷوع الʻهائʽة.

الʨʻاتج /  مʧ يʦʱ تقاسʦ عʙد - 2-3
مʧ بلʙان الʺʛʷوع على الʨاردة الʺʛʵجات 

نʢاق واسع ؗي تʧȞʺʱ مʧ اسʙʵʱامها جʺʽع 
 الʰلʙان

الʨʻاتج / الʺʛʵجات   مʧ عʙدʻʸǽف 
في الʺʰʱȞة العامة للʙʻʸوق  

 2018الاسʯʱʺاني في نهاǽة عام 

زȄادة عʙد الʨʻاتج / الʺʛʵجات 
الʺʱاحة في الʺʰʱȞة على 

الʺʨقع الإلʛʱؔوني للʙʻʸوق 
 ʧها مʱ الاسʯʱʺاني ومʷارؗ

  Ȑʛال الأخʸات الاتʨʻخلال ق
والʛسائل  Codex-L(مʲل 

 الإخʰارȄة والʱغʙȄʛات) 

عʧ أمانة معلʨمات 
صʙʻوق الʙسʨʱر  

 الغʚائي

عʙد الʰلʙان والأشʵاص (مʻʸفة  - 2-4
ʧʽ في أنʢʷة   حʖʶ الʝʻʳ) الʺʷارؗ

الʙʱرʖȄ الʵاصة Ǽالʙسʨʱر الغʚائي لʺʤʻʺة  
الأغǽʚة والʜراعة ومʤʻʺة الʴʸة العالʺʽة 
الʱي نʤʺها و/أو دعʺها مالً̔ا الʙʻʸوق 

زȄادة في عʙد الʙول  غʛʽ مʱاح
ʧʽ. تʧʶʴ والأشʵاص  الʺʷارؗ

 ʧʽازن بʨʱال Ȑʨʱʶفي م
الʧʽʶʻʳ في صفʨف  

ʧʽ  الʺʷارؗ

 ʧʽ قʨائǼ ʦأسʺاء الʺʷارؗ
في تقارʛȄ الأنʢʷة  

 الʙʱرʽʰȄة
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 الاسʯʱʺاني للʙسʨʱر الغʚائي

2-5 -  ʧʽضا بʛال ʧعال م Ȑʨʱʶم
ʧʽ في الʙورات الʙʱرʽʰȄة / حلقات  الʺʷارؗ

 العʺل الʺʤʻʺة و/أو الʺʙعʨمة.

الʙʱرʖȄ وتقʦʽʽ نهاǽة  %80معʙل الʛضا  غʛʽ مʱاح
 حلقات العʺل 

إلى قʽاس   اسʻʱادازȄادة القʙرة  - 2-6
الʺعارف قʰل وȃعʙ الʙورات الʙʱرʽʰȄة / 

 حلقات العʺل 

 ʜجʨʺار الʰʱاء الاخʛل إجʰما ق Ȑʙاتʹح ل  ʧقل عǽ ما لا
ʧʽ زȄادة في 50 % مʧ الʺʷارؗ

 اكʶʱاب الʺعارف

 ʙعȃل وʰارات ما قʰʱاخ
 حلقات العʺل 

 
 


