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Основные требования

4

Формальный 
мандат, 

организационная 
структура 

и механизмы 
координации

Институциональный 
потенциал

Финансовые 
и людские 
ресурсы



«Дом» Счетов Здравоохранения

Перед формированием СЗ страны должны определить, в целях укрепления 
механизмов координации между всеми заинтересованными сторонами, 
какая организация является «домом» или головной и кто еще участвует в 
процессе.

На базе каких организаций может осуществляться формирования Счетов 
Здравоохранения? 

• Министерство здравоохранения (МЗ).

• Техническое или независимое агентство, например центральное 
статистическое управление (ЦСУ) или институт общественного 
здравоохранения.

• Сотрудничество между организациями, такими как МЗ, ЦСУ и научно-
академические структуры.

Каким бы ни было головное агентство, конечную ответственность за СЗ 
должно нести правительство, обеспечивая непрерывность процесса и 
участие в нем заинтересованных сторон. 5



Обладала навыками работы с ССЗ2011 и знаниями в смежных отраслях

Знакома с системой здравоохранения

Обладала знаниями в области управления государственными финансами

Многопрофильная

Имела стабильный состав и адекватную численность (не менее двух членов)

ГРУППА
ПО СЧЕТАМ

ЗДРАВО-
ОХРАНЕНИЯ

Команда Счетов Здравоохранения

Важным условием для формирования Счетов Здравоохранения является наличие преданной своему делу и мотивированной 
рабочей группы. Рекомендуется, чтобы эта команда имела следующие характеристики:
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Институциональный потенциал
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Для поддержания институционального потенциала важно, чтобы страны внедрили в практику рутинные процессы. Рутинный 
процесс подразумевает стандартизацию и соблюдение ряда процедур при формировании Счетов Здравоохранения.

Основные характеристики последовательных и предсказуемых рутинных процессов:



Институциональный потенциал
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Формальные 
процедуры рутинного 
сбора данных



Институциональный потенциал
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Стандартизированные 
инструменты сбора 
данных

Формальные 
процедуры рутинного 
сбора данных

Для поддержания институционального потенциала важно, чтобы страны внедрили в практику рутинные процессы. Рутинный 
процесс подразумевает стандартизацию и соблюдение ряда процедур при формировании Счетов Здравоохранения.

Основные характеристики последовательных и предсказуемых рутинных процессов:
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Для поддержания институционального потенциала важно, чтобы страны внедрили в практику рутинные процессы. Рутинный 
процесс подразумевает стандартизацию и соблюдение ряда процедур при формировании Счетов Здравоохранения.

Основные характеристики последовательных и предсказуемых рутинных процессов:

Стандартизированные 
инструменты сбора 
данных

Формальные 
процедуры рутинного 
сбора данных

Использование 
протоколов 
процессов



Институциональный потенциал
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Использование 
протоколов 
процессов

Детальное 
описание методов 
и представление 
метаданных

Эти сведения обеспечат 
оптимизацию результатов 
и возможность 
тиражирования или 
совершенствования 
процесса в будущем.

Для поддержания институционального потенциала важно, чтобы страны внедрили в практику рутинные процессы. Рутинный 
процесс подразумевает стандартизацию и соблюдение ряда процедур при формировании Счетов Здравоохранения.

Основные характеристики последовательных и предсказуемых рутинных процессов:

Формальные 
процедуры рутинного 
сбора данных

Стандартизированные 
инструменты сбора 
данных



Взаимодействие и сотрудничество

Формирование Счетов 
Здравоохранения требует 
взаимодействия 
и сотрудничества между 
командой и заинтересованными 
сторонами, такими как:

Руководящий 
комитет

Структуры 
технической 
поддержки

Пользователи 
данных

Поставщики 
данных

КОМАНДА
ПО СЧЕТАМ

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ



Необходимые ресурсы

Устойчивое формирования Счетов 
Здравоохранения требует 
стабильного наличия целевого 
бюджета.

Основные направления 
использования финансовых 
средств:
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Людские ресурсы

Материалы, оборудование 
и программное 
обеспечение

Непрерывное обучение



Вопросы и ответы



Вопрос – ответ [1]

Как развивать сотрудничество 
с заинтересованными 

сторонами?

?



Вопрос – ответ [1]

Как развивать сотрудничество 
с заинтересованными 

сторонами?

? • Используйте правовые инструменты, 
такие как закон о статистике и меморандум 
о взаимопонимании (МоВ).

• Заключайте соглашения о доступе 
к первичным источникам данных, таким как 
базы данных и информационные системы. 

• Привлекайте советников, таких как 
руководящий комитет или центральное 
статистическое управление, к анализу 
и валидации данных.

!



Вопрос – ответ [2]

Как оптимизировать 
сотрудничество 

с поставщиками данных?

?



Вопрос – ответ [2]

Как оптимизировать 
сотрудничество 

с поставщиками данных?

? • Разрабатывайте новые и/или применяйте 
имеющиеся правовые предписания 
и законодательство на основе соглашений 
с поставщиками данных. 

• Обеспечивайте безопасность 
и конфиденциальность данных.

• Сотрудничайте с центральным статистическим 
управлением для улучшения рутинного сбора 
и обработки данных и предотвращения 
дублирования запросов.

!



Материалы, 
предлагаемые 
для ознакомления



Материалы, предлагаемые для ознакомления

• OЭСР, Евростат, Всемирная организация здравоохранения. Система счетов здравоохранения 2011 г.: исправленное 
издание. ВОЗ, Женева, 2022 г. Глава 14. https://iris.who.int/handle/10665/361851

• ВОЗ. Рамки оценки зрелости институционализации счетов здравоохранения. Framework for assessing maturity of health 
accounts institutionalization. Geneva: World Health Organization; 2023. 
Главы 2–3. Лицензия: CC BY-NC-SA 3.0 IGO. https://www.who.int/publications/i/item/9789240079458

• PAHO. Лучшие практики учета в здравоохранении с использованием CCЗ2011. Best Health Accounting Practices Using 
SHA2011. Washington, DC: PAHO; 2023.  Глава 3 
https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/57137/PAHOHSSHS220037_eng.pdf

• Методы глобальных данных о здоровье. Global Health Data Methods. https://globalhealthdata.org/national-health-accounts/

• Инструмент для формирования Счетов Здравоохранения (HAPT), Руководство пользователя, ВОЗ, Женева. (для скачивания 
из HAPT)

https://iris.who.int/handle/10665/361851
https://www.who.int/publications/i/item/9789240079458
https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/57137/PAHOHSSHS220037_eng.pdf
https://globalhealthdata.org/national-health-accounts/


Модуль 2. Краткий обзор Счетов 
Здравоохранения

Подмодуль 

Учебный курс «Счета Здравоохранения»

2.2 Формирование Счетов Здравоохранения
2.3 Распространение результатов Счетов 
Здравоохранения

2.1 Организация процесса формирования
Счетов Здравоохранения

Спасибо за просмотр.



Спасибо 
за просмотр!
Контакты для получения дополнительной информации:

Группа ВОЗ Счетам Здравоохранения
nha@who.int

© Всемирная организация здравоохранения, 2024 г.
Некоторые права защищены. Настоящий материал распространяется на условиях 
лицензии Creative Commons «С указанием авторства – На некоммерческих 
условиях – Распространение на тех же условиях» 3.0 IGO (CC BY-NC-SA 3.0 IGO; 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/igo/).
Лицензией допускается копирование, распространение и адаптация публикации 
в некоммерческих целях с указанием библиографической ссылки согласно 
нижеприведенному образцу. Никакое использование публикации не означает 
одобрения ВОЗ какой-либо организации, товара или услуги. Использование 
логотипа ВОЗ не допускается. Распространение адаптированных вариантов 
материала допускается на условиях указанной или эквивалентной лицензии 
Creative Commons. При переводе публикации на другие языки приводится 
библиографическая ссылка согласно нижеприведенному образцу и следующая 
оговорка: «Настоящий перевод не был выполнен Всемирной организацией 
здравоохранения (ВОЗ). ВОЗ не несет ответственности за содержание или 
точность перевода. Аутентичным подлинным текстом является оригинальное 
издание на английском языке».
Урегулирование споров, связанных с условиями лицензии, производится в 
соответствии с согласительным регламентом Всемирной организации 
интеллектуальной собственности (http://www.wipo.int/amc/en/mediation/rules/).

Иллюстрация: Академия ВОЗ в Лионе, Франция, © ВОЗ/ Pierre Berendes

Предлагаемый формат библиографической ссылки: Учебный курс «Счета 
Здравоохранения», субмодуль 2.1 Организация процесса Счетов 
Здравоохранения. Женева: Всемирная организация здравоохранения; 2024.
Лицензия: CC BY-NC-SA 3.0 IGO.



Спасибо 
за просмотр!
Контакты для получения дополнительной информации:

Группа ВОЗ  Счетам Здравоохранения
nha@who.int

Материалы третьих сторон
Пользователь, желающий использовать в своих целях содержащиеся в 
настоящей публикации материалы, принадлежащие третьим сторонам, 
например таблицы, рисунки или изображения, должен установить, требуется ли 
для этого разрешение обладателя авторского права, и при необходимости 
получить такое разрешение. Ответственность за нарушение прав на 
содержащиеся в публикации материалы третьих сторон несет пользователь.

Оговорки общего характера
Обозначения, используемые в настоящей публикации, и приводимые в ней
материалы не отражают какого-либо мнения ВОЗ относительно юридического
статуса какой-либо страны, территории, города или района или их органов
власти, либо относительно делимитации их границ. Штрихпунктирные линии на
картах обозначают приблизительные границы, которые могут быть не полностью
согласованы.
Упоминание конкретных компаний или продукции некоторых изготовителей, 
патентованной или нет, не означает, что ВОЗ поддерживает или рекомендует их, 
отдавая им предпочтение по сравнению с другими компаниями или продуктами 
аналогичного характера, не упомянутыми в тексте. Названия патентованных 
изделий, исключая ошибки и пропуски в тексте, выделяются начальными 
прописными буквами. 
ВОЗ приняты все разумные меры для проверки точности информации, 
содержащейся в настоящей публикации. Тем не менее, опубликованные 
материалы распространяются без какой-либо четко выраженной или 
подразумеваемой гарантии. Ответственность за интерпретацию и использование 
материалов несет пользователь. ВОЗ ни в коем случае не несет ответственности 
за ущерб, связанный с использованием этих материалов.
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