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世卫组织西太平洋区域委员会第七十七届会议开幕式致辞 

2026 年 10 月 19 日  

 

尊敬的主席阁下，各位部长、各位代表、各位合作伙伴、亲爱的同事们、朋友们： 

大家上午好！Mabuhay（欢迎）！热烈欢迎大家来到马尼拉。 

我非常荣幸，也很高兴地欢迎各位出席世卫组织西太平洋区域委员会第七十七届会议。 

感谢各位的到来。 

在座各位，有些人远道而来。 

各位的出席，不仅体现了对卫生事业的承诺，也彰显了大家对一个信念的坚守——那就是携手同心、作

为一个区域大家庭的价值观。 

我衷心感谢各位的信任、友谊与合作。 

在会议开始之前，请允许我向即将离任的主席 Ratu Atonio Lalabalavu 阁下致以诚挚的谢意，感谢他在过

去一年中展现出的领导力、智慧以及始终如一的指导。 

您以公正、耐心的态度和沉稳的作风主持各项审议工作。我谨代表在座各位，感谢您所作出的卓越贡

献。 

各位同事，我特别高兴地欢迎世卫组织总干事谭德塞博士出席本次会议。 

总干事阁下，我亲爱的兄弟，这是您任期内最后一次出席我们区域委员会会议。 

因此，对我们许多人而言，本次会议意义格外重大，也令人百感交集。 

您带领世卫组织走过了现代全球卫生历程中一些最为艰难的岁月。 

您带领我们应对了一场改变世界的大流行。  

当科学受到质疑时，您捍卫科学；当团结面临考验时，您秉持团结；当多边主义承压时，您坚守多边主

义。 

从始至终，您都在提醒我们一个朴素的真理——唯有人人安全，我们才能真正安全。 
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然而，除开各项政策、协议和制度，我最为珍视的，始终是您身上所体现的人性光辉。 

您从未忘记数字背后一个个鲜活的人——失去亲人的家庭、疲惫不堪的卫生工作者、无法获得基本卫生

服务的儿童，以及面临冲突、灾害和流离失所的社区。 

您一直是我们西太平洋区域的挚友，尤其关心我们的小岛屿国家，以及面临严峻卫生和气候挑战的国

家。 

总干事阁下，虽然您的任期即将结束，但您在西太平洋大家庭中的位置不会改变。 

您永远是我们中的一员。 

我们也将传承您留下的宝贵精神——继续坚定维护卫生、公平与团结。 

七位总干事职位的候选人也参加了本次会议。 

我热烈欢迎各位，也感谢你们愿为世卫组织和全球卫生事业贡献力量。 

主动承担如此重大的责任，需要勇气、担当，以及对世卫组织的坚定信念。 

无论最终由谁当选，都将面临巨大的挑战，同时也将迎来非凡的机遇。 

无论谁来领导世卫组织，都需要所有会员国的支持。 

因为本组织的力量，从来不取决于某一个人。 

它源自我们所有人的共同努力。 

尊敬的各位部长、各位代表： 

在开始本次会议的议程之前，我想简要谈一件对我个人而言十分重要的事情，因为这关系到我的团队。 

我们在马尼拉的许多国际雇员的工作地点薪酬调整系数（post adjustment）大幅下调，这最终意味着实际

到手收入明显减少。 

这一决定不在本区域办事处的职权范围之内，我们也尊重既定的程序。 

但我希望各会员国了解，此事对人员所产生的影响。 

对我们的同事而言，这不仅仅是一项技术性调整，也不只是工资单上的一个数字。 
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它影响着家庭。 

它关系到房租、子女的学费、对亲人的责任，以及本着诚意作出的承诺。 

可以理解这让他们对未来感到不安。 

我对此深感忧虑。 

我们的员工不仅仅是一项成本。 

他们是本组织的核心。 

他们每天与各会员国并肩工作——应对突发卫生事件、支持卫生体系，并推动我们的决策转化为行动。 

我们正在通过适当渠道展开沟通协商，争取重新审议这一决定，并争取更多的过渡性支持。 

我今天提出这一问题，只有一个简单的原因： 

如果我们希望世卫组织守护他人的健康，我们也必须关心那些让我们的工作得以开展的人。 

我希望我们的同事及其家人知道——我们听到了你们的心声，我们关心你们，也将持续与你们同舟共

济。 

尽管面临这些挑战，我们仍在不断探索新的工作方式，以便更好地为各会员国服务。 

本届区域委员会会议首次从五天缩短为四天——会议安排更加聚焦、更有针对性——并且在齐聚马尼拉

之前，我们还举办了五场线上边会。 

对于会员国的积极参与，我深受鼓舞。 

这只是一个小小的改变，却意义重大——只要我们愿意重新审视既有模式，并共同尝试新的做法，就能

取得切实成果。 

本届会议是迄今数字化程度最高的一届区域委员会会议。 

在线会议文件、世卫组织会议应用程序，以及我们的人工智能助手 MabuhayBot，都让参会更加便捷。 

这些工具也帮助我们减少用纸，打造了更加可持续的会议。 

这些创新举措是世卫组织整体现代化进程的一部分。 
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它们也有助于建设一个联系更加紧密、行动更加灵活、更为面向未来的组织。 

各位同事，本周我们有一系列重要议程摆在面前。 

但我们不能忘记，每一项议程的背后，都是一个个真实的人。 

是为孩子寻求医疗服务的父母。 

是希望活得更长久、更有尊严的老年人。 

是服务于各个社区、往往承受巨大压力的卫生工作者。 

也是那些仅仅希望拥有更健康、安全、安稳未来的家庭。 

这正是我们齐聚于此的原因。 

我们的区域愿景——《共建西太平洋区域家庭、社区和社会的健康》——植根于三项价值观：尊重、信

任与团结。 

这些价值观不能仅仅停留在文件的文字之中。 

它们必须塑造我们如何相互倾听、如何作出决策、以及更重要的，如何在艰难时刻携手并肩。 

我们生活在一个充满不确定性的时代。 

但我深知本区域所蕴藏的力量与韧性。 

百折不回，川流不息。 

变通方法，继续奔涌向前。 

我们也应如此。 

前路艰难时，我们不会停下脚步。 

我们要积极调整。 

我们应不断学习。 

我们当携手前行。 
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最后，我诚挚邀请各位出席今晚的区域主任晚宴。 

在结束一天严肃的讨论之后，希望大家能够稍作放松，重叙旧谊、结识新友，共同庆祝西太平洋大家庭

多姿多彩的风貌。 

总干事阁下，由于这是您以现任职务最后一次与我们出席区域主任晚宴，因此，今晚将格外特别。 

我们期待向您表达敬意，不仅因为您是我们的总干事，也因为您是我们亲爱的兄弟、挚友，也是我们大

家庭中备受珍视的一员。 

 各位同事，也请准备好分享一些你们的各自国家的文化风采，这是西太平洋区域办事处的传统。 

这算是提前给大家打个招呼，今晚可不能找借口推脱！ 

各位同事，让我们以明确的目标、谦逊的态度、坚定的勇气和美好的希望，共同开启第七十七届区域委

员会会议。 

让我们心怀敬意，彼此倾听。 

让我们坦诚交流。 

让我们继续团结协作，因为这始终是本组织最宝贵的力量之一。 

让我们以家庭和社区作为前行的指南针，助力本区域委员会明智决策，不负我们有幸服务的人民的信任

与期待。 

再次欢迎大家来到马尼拉，出席第七十七届区域委员会会议。 

祝愿各位审议卓有成效、对话富有意义。最重要的是，愿我们的各项决策能够切实改善人民的健康状

况，真正改变他们的生活。 

Maraming salamat po。谢谢大家！ 

 


